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Par NAP-2027 un PKC izstradato idejisko “kodolu”

Rektoru padome atzinigi verté Parresoru koordinacijas centra izstradato “Informativo
zinojumu par priekslikumu par Nacionala attistibas plana 2021.-2027. gadam meérkiem,
prioritatém un ricibas virzieniem, ka ari ta turpmako izstrades un sabiedriskas
apsprieSanas procesu”! (turpmak - NAP kodols jeb zinojums), kas 2018.gada 11.decembri
izskatits Ministru kabineta sédé. Zinojums tika parrunats Rektoru padomes $a gada
11.janvara sédg, izveidojot augstskolu parstavju darba grupu padomes nostajas izstradei.

Rektoru padome sniedz priekslikumus un vérs uzmanibu uz, misuprat, zinojuma
nepilnibam, ko aicinam nemt véra, izstradajot NAP projektu.

1. Atzinigi vértéjam NAP kodola ievada (3.lp.) noraditos izaicinajumus. Vienlaikus
uzskatam, ka ir ripigi izvértéjama citu dokumenta sadalu satura atbilstiba un piemérotiba
Siem izaicinajumiem.

2. Zinojuma II. nodalas NAP2027 PAMATPIENEMUMI viena no sadalam aprakstita globalo
tendencu izvertesana, prognozésana un apsteidzosa planosana. Pieméram, uzsveérta
“nepiecieSsamiba péc pastavigas informétibas par globalajos tirgos notiekoso ar mérki vienmer
radit produktus un pakalpojumus, péc kuriem ir globalais pieprasijums. Ta ka ari globalais
pieprasijums nav fikséts lielums - ir nepieciesams sekot lidzi globalajam tendencem, izvertejot
tas, prognozéjot iespejamas pieprasijuma izmainas nakotné, ka ari apsteidzosi tas nemot
vera.” (7.1p.)

VérSam uzmanibu, ka zinojuma nav detalizétak izversta citétaja fragmenta un citur teksta
aprakstita “globalo tendenc¢u monitoringa” funkcija. Ja globalajam tendencém ir planots
sekot nacionala limeni, dokumentos nepiecieSams aprakstit So procesu un atbildigo
institlciju. Ja §adu planu nav, aicinam dokumentos lietot precizakas vértibas, kas butu
saprotamas ari vienkarSam lasitajam.

3. Zinojuma nav ietverts, tade] aicinam, izstradajot NAP projektu, taja ietvert un skaidrot
jeédzienu internacionalizdcija, jeb atvértibas veicinasana, attistibas starptautiska
dimensija. Ir pienacis laiks uz jédzienu internacionalizacija vérties plasaka nozimé - ne
tikai ka uz arvalstu studentu piesaistes pasakumiem, bet ieklaut ari akadémiska personala
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mobilitati, augstskolu iesaisti starptautiskajos pétniecibas un makslinieciskas jaunrades
konsorcijos un tiklojumos, kopigu programmu izstradi, tieSsaistes kursus arzemju
interesentiem u.tml.

Musu valsts iek3$éjie resursi gan publiskaja, gan privataja sektora ir mazi. Dokumenta
noradits, ka nepiecieSams “palielinat privata un valsts sektora ieguldijumus pétnieciba un
inovdcijas”, tomer piesaistit privata sektora ieguldijumus pétnieciba biis apgrutinosi, jo ar1
privatais sektors ir relativi vajs. Runajot par “ieguldijumiem pétnieciba un inovdacijas”,
papildus resursi ir mekléjami arpus valsts, l1dzigi ka zinojuma uzsveérta eksporta nozime
citas tautsaimniecibas jomas. Ir nepiecieSams definét konkrétas ricibas, S1 mérka
sasniegSanai, tai skaita sekmeét pozitiva Latvijas valsts téla veidoSanu, veicinat atvertibu,
vertet iespeju noteikt prioritaras nozares un tmldz.

4. Diskutabla ir zinojuma aprakstita pétniecibas un uznémejdarbibas mijiedarbiba. No
vienas puses, uznémeéjdarbiba parasti nerada zinasanas, ta jau esosas vai no jauna raditas
zinaSanas parvers produkta. Zinojuma 4.2.2. punkta Zinasanu radisana definéta ka “radoSa
cilvéka izaugsme, jaunu teorétisku un/ vai praktisku zinasanu radiSana un pielietoSana, ka
arl augstas pievienotas vertibas un eksportspéjigu produktu un pakalpojumu izstrade un
uzlabo$ana”. Sai definicijai var oponét, jo jaunas zina$anas tiek raditas pétnieciskas
darbibas rezultata, savukart uznemejdarbiba, balstoties uz pétnieciba raditajam
zinasanam, rada jaunus produktus vai pakalpojumus.

Augstskolas, kas 1steno aktualas ES fondu aktivitates, vérs uzmanibu, ka finanséjumu no
uznémeéjiem piesaistit ir sarezgiti, kas, savukart, apgriitina projektu nosacijumu izpildi.
Miisu ieskata, zinojuma saturs finanséjuma piesaistes problému neveicina. ST aktuala
probléma ir janem vera, izstradajot NAP nakoSajam planoSanas periodam.

5. NAP projekta, ka ar1 gatavojot citus planoSanas dokumentus, nevajadzétu pretnostatit
jau esoSo izgudrojumu ievieSanu jaunu zinaSanu radiSanai.

Nodalot fundamentalo pétniecibu no lietiskas, pédéjo galvenokart biitu jafinansé
uznémeéjiem pasiem, nevis no valsts budZeta resursiem. Ir japiesaista industrijas
finanséjums, t.sk. starptautisks, ipasi jomas, kuras attistas dinamiski. Pieméram, IKT
nozareé - ar loti ierobeZoto publisko finans€jumu Latvija nekad nebis spéejiga konkurét ar
tiem resursiem, ko sp€j investét pasaules lielakas korporacijas. lerobeZoto resursu
apstaklos Latvija mérktiecigak ir attistit pielietojamibu citur jau izpétitam tehnologijam.

Ja lietiskaja pétnieciba japaradas tirgus elementiem, lidzfinanséjumu pievienojot
privatajam sektoram, tad jauzsver, ka Latvijas valstij nacijas pastavéSanas un attistibas
noluka ir nozimiga apjoma jafinanse fundamentalie petijumi par Latvijas sabiedribu,
Letoniku, Latvijas vésturi, Latvijas kultiru un makslam, un tmldz. nacionali nozimigajam
jomam.

Gan fundamentalaja, gan lietiSkaja pétnieciba nepiecieSams veicinat dinamismu. Janem
veéra, ka, no vienas puses, ir jomas, kuras lietiSkaja pétnieciba esam specializéjusies un kas
Latvija ir loti attistitas. No otras puses, neviens Sobrid nespéj drosticami pateikt, kada
virziena lietiska zinatne attistisies péc pieciem vai septiniem gadiem.



6. L1dz ar to, ka viena no aktualitatém pétnieciba izvirzas prioritasu noteiksanas
problematika, kas jaskata konteksta ar aktualitatém arpus musu valsts robezam.

No vienas puses, paslaik ka prioritars ir noteikts visai plass nozaru loks.2 Vienlaikus
zinojuma uzsverta nepiecieSamiba “(..) péc pastavigas informétibas par globalajos tirgos
notiekoso ar merki vienmer radit produktus un pakalpojumus, péc kuriem ir globalais
pieprasijums”, sekojot “lidzi globalajam tendencém, izvertejot tas, prognozejot iespejamas
pieprasijuma izmainas nakotné, ka ari apsteidzosi tas nemot vera.” (7.1p.)

Labakais veids ka sekot tendencém - daliba HORIZON (“Apvarsnis 2020”, “Apvarsnis
Eiropa”) projektos, finanséjumu musu valstij piesaistot no arpuses. NAP un pakartotajos
planoSanas dokumentos ir jasp€j rast labakie risinajumi - ar kadiem politikas
instrumentiem valsts mérktiecigi var sekmet zinatnisko instittciju dalibu HORIZON
projektos. Papildus nacionala finans€juma pieaugumam pétniecibai panakumu sekmésana
nakamaja EK pétniecibas un inovaciju programma Horizon Europe (2012-2017) jaizvirza
ka viena no prioritatém.

7. Starptautiski panakumi saistami ar starptautisku pétnieku piesaisti. Jauzsver, ka
arvalstnieku piesaiste miisu augstskolas un zinatniskajas institiicijas nav jasaista ar
konkreétas arzemnieku kvotas (%) sniegSanu. Starptautisko pétnieku un macibspeku
piesaistei jabalstas uz augstskolu un zinatnisko institiiciju vajadzibam, vértéjot péc to
darbibas rezultata.

Pasreizejas aktualajas ES fondu aktivitates par aktitu var klit péctecibas jautajums.
Piemeéram, augstskolas, kas isteno pecdoktoranturas jeb post-doc programmas sastopas ar
virkni problému jauno pétnieku piesaiste. Likumiskais post-doc reguléjums ir nepilnigs,
pastav risks, ka, projektiem noslédzoties, aktivitates Saja virziena izsiks.

Janodrosina augstskolu un zinatnisko instituciju autonomija personala politikas
veidoSana un piemérotaka personala izvélé. Paslaik 1stenotajas aktivitatés personala
atlasé diemzél parlieku liela loma ir struktiirfondu projektus uzraugosajam institticijam.

8. Ilgstosi iesaistito kolegu novérojumi Eiropas Savienibas zinatnes politikas veidoSana
liecina, ka viens no céloniem, kas nosaka Latvijas pétniecibas organizaciju zemos
rezultatus starptautisku projektu piesaiste, ir saistits ar nepilnibam Latvijas pozicijas
veidoSana un tas aizstavésana “Briseles gaitenos”. Kopigiem spékiem ir jastiprina gan
nacionalo poziciju veidoSana, gan Latvijas intereSu parstavnieciba ES, aizstavot miisu
valstij labveligus noteikumus zinatnes finanséjuma planosana un pieskirsana.

Jaizvairas no atbildibas parlik§anas uz zinatniekiem - sekmiga HORIZON projektu
piesaiste nav tikai pétnieku atbildiba. Daudzi no NAP projekta ietvertajiem pasakumiem
var palikt ieceru limeni, ja netiks raditi strukturéti lemumu pienemsanas un izpildes
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risinajumi, jeb Zinatnes politikas veidosanas un iedzivinasanas sistema.

PlanoSanas dokumentos nereti varam lasit daudz visparigu frazu, tomer daudz aktivak
jadoma par nozaru parvaldibas procesiem - ka tiks panakti Latvijai, tas augstakajai
izglitibai, zinatnei un industrijai labveligi risinajumi un sasniedzamie rezultati, t.sk.
sekmes HORIZON EUROPE ietvaros. Aicinam izmantot daudz citéto Triple-helix modeli,
kura ietvaros sadarbojas tris puses: akademiska vide + uzneémeéjdarbiba + valsts parvalde.

9. Rupigi izvertéjot NAP “kodola” dokumentu, augstskolu parstavji aicina nepazaudet
fokusu uz miisu valsts galveno resursu - cilvekiem (cilvékkapitals jeb cilvékresursi). Gan
zinojuma 4.2. sadala, gan citas sadalas ir jauzsver meérkis - cilvékresursu attistiba. Latvijas
cilvekresursu attistibai jakalpo par merki visas jomas, t.sk. $aja atzinuma noraditajai
internacionalizdcijai - ar1 par tas merki jakalpo Latvijas cilvékresursu attistibai.

Latvija neizcelas ar dabas davato resursu bagatibu, miisu resurs - cilvekkapitals, tapéc ipasi
svarigi veidot specialistus, kas buitu sp€jigi nodrosinat tautsaimniecibas transformaciju no
resursu ekonomikas uz inovativo tehnologiju un investiciju ekonomiku. Sobrid valsts
attistibas planosanas un izglitibas politikas veidoSanas normativa baze uzsver zinosu un
prasmigu noteiktu profesiju parstavju “razoSanu”, saskana ar vietéja darba tirgus prasibam.
Tomeér, runajot par augstakas izglitibas lomu, svarigi to nesasaurinat lidz darba tirgus
apkalposanas limenim, jo tas funkcija ir daudz plasaka un, galvenais, vérsta uz nakotni.
Laika, kad arvien griitak vai pat neiespéjami noteikt, kadas zinasanas un tehnologijas bis
nepiecieSamas nakotnes darba tirgum, augstakas izglitibas uzdevums biitu ne tikai
apkalpot, bet ar1 aktivi piedalities ta veidoSana. Universitatém un akadémijam ka zinasanu
radiSanas un izplatiSanas centriem visa sava daudzveidiba jaturpina biit par ietekmigiem un
sociali aktiviem analitiskas, kritiskas domasanas un radoSuma inkubatoriem, kas sagatavo
nakotnes profesionalus, kuri sp€j celt Latvijas labklajibu un veicinat Latvijas sabiedribas
saliedetibu.

Zinojuma uzsvérta nepiecieSamiba risinat demografijas problémas, tomeér salidzinosi
mazak uzsverta sabiedribas attistiba. Aprakstot sasaisti ar Latvija 2030 stratégiju, ieziméts
virziens paradigmas mainai izglitiba, kura cita starpa paredzets “sabiedriba iedzivinat
muzizglitibas kultaru” (21. Ip.). Uzskatam, ka zinojuma tomer nav pietiekami uzsverta
muzizglitibas loma sabiedribas attistiba.

Galveno valsts planoSanas dokumentu mérkis nevar bt tikai bezdarba mazinasana - ne
mazak svarigi ir uzturéet esoso stradajoso kapacitati, pie tam ne tikai konteksta ar
produktivitates paaugstinasanu (3., 23. - 25.lp. u.c.). Visparzinama tendence, attistoties
tehnologijam un jaunam nozarém ir profesiju maina. Lidz ar to, aicinam NAP projekta
fokuséties ne tikai uz bezdarba novérsanu, bet ar1 uz esoso darbinieku kvalifikacijas
attistibu.

Nedaudz trivializejot - aicinam ne tikai merit bezdarba limeni, bet art NVA bezdarbnieku
kursos pabijuso talakas darba gaitas - vai bijuSie bezdarbnieki noturas darba tirgi un vai
nodoklos sanemam atpakal iegulditajam adekvatu finanséjumu. Bez bezdarbnieku
apmacibas sistémas nepiecieSams radit ari tadu sistemu, kura dazadu nozaru parstavji var
izvertét un ar uznémuma lidzfinanséjumu “pasutit” augstakas un profesionalas izglitibas



iestadém apmacibu noteiktai esoSo vai potencialo darbinieku grupai, tadéjadi ciesi
sasaistot nozares vajadzibas ar cilvekresursu attistibu.

Aicinam paredzét, ka valsts finansétu izglitibas pakalpojumu virziSana notiek tikai caur
akreditetam izglitibas iestadéem (augstskolas, koledZas, profesionalas izglitibas
kompetences centri), tadejadi stiprinot esoSo izglitibas sistému, nevis
komercpakalpojumu sniedzéjus, kuriem ir minimala atbildiba par piedavato pakalpojumu
kvalitati un zema ieinteresétiba ilgtermina darbiba.

10. Butiska zinojuma sadala ir indikatori - japateicas zinojuma autoriem par indikatoru
savlaicigu aprakstiSanu NAP “kodola” dokumenta, lai iesaistitas puses piedavatos
indikatorus varétu izvertet un sniegt savu vértéjumu. §ajé atzinuma koncentréjamies uz
sadalu 4.2. Zinasanas un prasmes.

Visparigas piezimes par indikatoriem:

Aicinam izvertet indikatoru sistémas veidoSanas principus, pakartojot indikatoru
kopu attiecigajam merkim (nevis “ko varam merit?”, bet “ko velamies sasniegt; un
ka to varam nomerit?”). Atseviski zinojuma ietvertie indikatori nedod parliecibu
par definéta virsmérka sasniegSanu.

Aicinam NAP projekta balstities uz rezultata, nevis procesa indikatoriem.
Izvéloties indikatorus, aicinam izmantot digitalas iespéjas un resursus, precizak
nodefinét politikas efektus, sasaistot to ar tautsaimniecibas produktivitati un
galvenajam prioritatem.

Aicinam neizmantot kompleksus indikatorus (pieméram, European Innovation
Index), kuri nepilnigi atspogulo progresu attiecigaja joma, jeb var but pat
maldinosi. Pilnveértigai zinojuma piedavato indikatoru izvértéSanai butu lietderigi
izvertét datus - bazes vertibu, salidzinajumu pret ES datiem (vai OECD, Baltijas
valstim), ka ari merka sasniegSanas un starprezultatu raditajus.

Piebildes par konkrétiem indikatoriem:

Dokumenta liels uzsvars likts uz produktivitates kapinasanu, tai skaita izmantojot
digitalos risinajumus. Atbalstot So pieeju, ta butu papildus stiprinama ar to
raksturojoSiem indikatoriem.

Atbalstams indikators ir “leguldijumi pétnieciba un attistiba, % no IKP”. Aicinam
NAP projekta lidzigu indikatoru noteikt ari sadala “Izglitiba un macibas”, proti -
ieguldijumus % no IKP augstakaja izglitiba, planojot sasniegt vismaz videjos
raditajus ES. Optimali butu planot vidéja termina parsniegt vidéjo citu ES valstu
limeni, nemot vera ilgstoSu misu valsts atpalicibu augstakas izglitibas finanséjuma.
Aicinam izvertet iespéju ka indikatoru ietvert petnieku skaitu, kas ir iesaistiti
pétnieciba (ka ari valsts parvaldes struktiiras), tadéjadi tiktu veicinata valsts
konkurétspéja.

Indikatora “ledzivotaju ipatsvars (25-64 gadi) ar izglitibas limeni zemaku par
pamatizglitibu” Latvijas raditaji ir zemi. JaSaubas vai $1 indikatora izmantoSana
“palidzes raksturot izglitibas sistemas kvalitati un efektivitati, (..) lJaujot veidot
sasaisti arl ar nodarbinatibu”.

Aicinam izvertéet iespéjas ieklaut ka indikatorus divas iedzivotaju grupas, kuru
iespéjas darba tirgu ir ierobeZotas zema izglitibas limena dél: 1) iedzivotaji ar



pamatizglitibu; 2) iedzivotaji ar videjo izglitibu, bez profesijas.

11. Zinojuma 5.2.punkta (35.1p.) ietverta investiciju projektu ietekmes novertésanas
metodika, kuras ietvaros ar “ar ekspertu metodi” tikSot noteikta “konkréta investiciju
projekta ietekme uz indikatora vértibas pieaugumu”, attiecinot to “pret investiciju projektu
izmaksam, proti, izmaksu apjoms euro tiktu dalits investiciju projekta procentpunktiem (to
summu), tadéejadi iegiistot finanséjuma apjomu uz vienu ietekmes procentpunktu”.

Vérsam uzmanibu, ka aprakstita metodika, iespéjams, biitu izmantojama kadu vienkarsu
projektu izvértésana, tomér nemot véera indikatoru sarezgitibu, ka ari NAP ietekmi uz
nozaru attistibu, aprakstita metode satur virkni risku, t.sk. neobjektivitates un ekspertu
vértéjuma manipulacijas riskus, izvirzot “vadiba” tas vai citas jomas vienu vai otru
prioritati. Uzskatam, ka nepiecieSama plasaka diskusija - ka noradita formula un visa

metodika ietekmeés potenciala finanséjuma sadalijumu.

Ceram, ka musu ieteikumi bus noderigi, izstradajot NAP-2027 projektu. Latvijas augstskolu
parstavji labprat piedalisies NAP-2027 projekta izstradei un saskanosanai veltitajas
sanaksmes.

Sekmes vélot,
Rektoru padomes priekSsedétaja R.Muktupavela

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN
SATUR LAIKA ZIMOGU



